
Estado de Situación Financiera Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:56

(pesos)

Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco
Al 30/04/2021

Libro de Balances

PASIVO
     PASIVO CIRCULANTE
          CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
               SERVICIOS PERSONALES -11,507.3 6,549.8

               PROVEEDORES 220,893.4 157,622.2

               CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS 0.0 0.0

               PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.0 0.0

               TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.0 0.0

               INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 0.0 0.0

               RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 1,112,705.5 1,138,299.9

               DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.0 0.0

               OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,705.2 1,801.0

          DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.0 0.0

          PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO
               DEUDA PÚBLICA INTERNA 0.0 0.0

               DEUDA PÚBLICA EXTERNA 0.0 0.0

               ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.0 0.0

          TÍTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
               DEUDA PÚBLICA INTERNA 0.0 0.0

               DEUDA PÚBLICA EXTERNA 0.0 0.0

          FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO 0.0 0.0

          PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
               INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO 0.0 0.0

               INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0.0 0.0

          PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.0 0.0

          OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.0 0.0

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 1,324,796.8 1,304,272.9

     PASIVO NO CIRCULANTE
          CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
               PROVEEDORES 0.0 0.0
               CONTRATISTAS POR OBRA PÚBLICA 0.0 0.0
          DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
               DOCUMENTOS COMERCIALES 0.0 0.0
               DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRA PÚBLICA 0.0 0.0
          DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO
               DEUDA PÚBLICA INTERNA 0.0 0.0
               DEUDA PÚBLICA EXTERNA 0.0 0.0
               ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.0 0.0
          FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO PLAZO 0.0 0.0
          PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.0 0.0
          PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.0 0.0
          OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 0.0 0.0
TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 0.0 0.0

1,304,272.91,324,796.8TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

          RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 3,746,433.0 4,405,356.3

     HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

ACTIVO
     ACTIVO CIRCULANTE
          EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
               EFECTIVO 48,336.8 39,334.4

               BANCOS/TESORERÍA 3,086,575.4 1,504,116.3

               BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.0 0.0

               INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 6,047,436.5 11,836,969.1

               FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA 0.0 0.0

               DEPÓSITOS DE FONDOS DE TERCEROS 0.0 0.0

               OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.0 0.0

          EFECTIVO O EQUIVALENTES DE EFECTIVO A RECIBIR
               INVERSIONES FINANCIERAS 0.0 0.0

               CUENTAS POR COBRAR 0.0 0.0

               DEUDORES DIVERSOS 1,623,463.1 1,654,509.5

               INGRESOS POR RECUPERAR 0.0 0.0

               DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERÍA 0.0 0.0

               PRÉSTAMOS OTORGADOS 0.0 0.0

               OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE 0.0 0.0

          BIENES O SERVICIOS A RECIBIR
               ANTICIPOS A CORTO PLAZO 130,000.0 134,770.0

          INVENTARIOS
               INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA 0.0 0.0

               INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 0.0 0.0

               INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN 0.0 0.0

               INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN 0.0 0.0

               BIENES EN TRÁNSITO 0.0 0.0

          ALMACENES
               ALMACÉN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.0 0.0

          OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 480,935.5 504,336.3

               ESTIMACION O PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.0 0.0

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 11,416,747.3 15,674,035.5

     ACTIVO NO CIRCULANTE
          EFECTIVO O EQUIVALENTES A RECIBIR EN EL LARGO PLAZO
               INVERSIONES FINANCIERAS 0.0 0.0
               DOCUMENTOS POR COBRAR 0.0 0.0
               DEUDORES DIVERSOS 0.0 0.0
               INGRESOS POR RECUPERAR 0.0 0.0
               PRÉSTAMOS OTORGADOS 0.0 0.0
               OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.0 0.0
          BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
               TERRENOS 0.0 0.0
               VIVIENDAS 0.0 0.0
               EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.0 0.0
               INFRAESTRUCTURA 0.0 0.0
               CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 0.0 0.0
               CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.0 0.0
               OTROS BIENES INMUEBLES 0.0 0.0
          BIENES MUEBLES
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          APORTACIONES 0.0 0.0

          DONACIONES DE CAPITAL 0.0 0.0

          ACTUALIZACIONES DEL LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 0.0 0.0

     HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO

          RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 17,813,977.4 18,851,057.5

          RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.0 0.0

          EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.0 0.0

          REVALÚOS 0.0 0.0

          RESERVAS 0.0 0.0

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO TOTAL 21,560,410.4 23,256,413.8

               MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 9,898,455.3 9,139,262.6
               MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 109,874.8 82,294.5
               EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 1,998.0 1,998.0
               EQUIPO DE TRANSPORTE 5,655,319.0 5,655,319.0
               EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.0 0.0
               MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 1,647,145.5 582,796.3
               COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 0.0 0.0
               ACTIVOS BIOLÓGICOS 0.0 0.0
          ACTIVOS INTANGIBLES
               SOFTWARE 2,026,372.8 1,834,294.2
               PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.0 0.0
               CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.0 0.0
               LICENCIAS 1,434,331.9 895,724.7
          ACTIVOS DIFERIDOS
               ESTUDIOS, FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 0.0 0.0
               DERECHOS SOBRE BIENES EN RÉGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.0 0.0
               GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.0 0.0
               ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.0 0.0
               BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.0 0.0
               OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 125.1 125.1
          DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
               AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES -419,741.3 -419,741.3
               DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0.0 0.0
               DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 0.0 0.0
               DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -8,885,422.0 -8,885,422.0
               DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 0.0 0.0
          OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.0 0.0
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 11,468,459.2 8,886,651.2
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TOTAL DEL ACTIVO 22,885,206.5 TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO 22,885,207.124,560,686.7 24,560,686.7

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE
JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
     INGRESOS DE LA GESTION
          IMPUESTOS
               IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.0 0.0
               IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.0 0.0
               IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCIÓN, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.0 0.0
               IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.0 0.0
               IMPUESTOS SOBRE NÓMINAS Y ASIMILABLES 0.0 0.0
               IMPUESTOS ECOLÓGICOS 0.0 0.0
               ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.0 0.0
               OTROS IMPUESTOS 0.0 0.0
          CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.0 0.0
          CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.0 0.0
          DERECHOS 0.0 0.0
          PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 0.0 0.0
          APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 0.0 0.0
          INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS EN ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO 0.0 0.0
          OTRAS CONTRIBUCIONES CAUSADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES 0.0 0.0
     PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
               PARTICIPACIONES 0.0 0.0
               APORTACIONES 0.0 0.0
               CONVENIOS 0.0 0.0
     TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
               TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 31,574,802.4 30,655,147.2
               TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 0.0 0.0
               SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.0 0.0
               AYUDAS SOCIALES 0.0 0.0
               PENSIONES Y JUBILACIONES 0.0 0.0
     OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
          INGRESOS FINANCIEROS
               INTERESES GANADOS DE VALORES, CRÉDITOS, BONOS Y OTROS 45,064.5 160,291.9
               OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.0 0.0
          INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS 0.0 0.0
          DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA Y PROVISIONES 0.0 0.0
          OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.0 0.0
TOTAL DE INGRESOS 31,619,866.9 30,815,439.1

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
     GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
          SERVICIOS PERSONALES 24,829,565.5 24,037,310.4
          MATERIALES Y SUMINISTROS 760,123.8 193,146.4
          SERVICIOS GENERALES 2,173,897.2 2,179,626.1
     TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
               TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 0.0 0.0
               TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 0.0 0.0
               SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.0 0.0
               AYUDAS SOCIALES 0.0 0.0
               PENSIONES Y JUBILACIONES 0.0 0.0
               TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 0.0 0.0
               TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.0 0.0
               DONATIVOS 0.0 0.0
               TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.0 0.0
     PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
               PARTICIPACIONES 0.0 0.0
               APORTACIONES 0.0 0.0
               CONVENIOS 0.0 0.0
     INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.0 0.0
     OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
          ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 0.0 0.0
          DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS 0.0 0.0
          AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA, DETERIORO U OBSOLESCENCIA, Y PROVISIONES 0.0 0.0
          OTROS GASTOS 109,847.4 0.0
               RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 0.0 0.0
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 27,873,433.9 26,410,082.9

20202021

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

AHORRO / DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO 4,405,356.33,746,433.0
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PASIVO 20,523.9 0.0

20,523.9PASIVO CIRCULANTE 0.0

          Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 20,523.9 0.0

          Documentos Por Pagar A Corto Plazo 0.0 0.0

          Porción A Corto Plazo De La Deuda Pública A Largo Plazo 0.0 0.0

          Títulos Y Valores A Corto Plazo 0.0 0.0

          Pasivos Diferidos A Corto Plazo 0.0 0.0

          Fondos Y Bienes De Terceros En Garantía Y/O Administración A Corto Plazo 0.0 0.0

          Provisiones A Corto Plazo 0.0 0.0

          Otros Pasivos A Corto Plazo 0.0 0.0

0.0PASIVO NO CIRCULANTE 0.0

          Cuentas Por Pagar A Largo Plazo 0.0 0.0
          Documentos Por Pagar A Largo Plazo 0.0 0.0
          Deuda Pública A Largo Plazo 0.0 0.0
          Pasivos Diferidos A Largo Plazo 0.0 0.0
          Fondos Y Bienes De Terceros En Garantía Y/O Administración A Largo Plazo 0.0 0.0
          Provisiones A Largo Plazo 0.0 0.0

1,696,003.40.0HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

0.0HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0.0

          Aportaciones 0.0 0.0

          Donaciones De Capital 0.0 0.0

          Actualizaciones De La Hacienda Pública/Patrimonio 0.0 0.0

0.0HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO 1,696,003.4

          Resultados Del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.0 658,923.2

          Resultados De Ejercicios Anteriores 0.0 1,037,080.2

          Revalúos 0.0 0.0

          Reservas 0.0 0.0

          Rectificaciones De Resultados De Ejercicios Anteriores 0.0 0.0

0.0EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 0.0

          Resultado Por Posición Monetaria 0.0 0.0

          Resultado Por Tenencia De Activos No Monetarios 0.0 0.0

4,257,288.2 0.0ACTIVO CIRCULANTE

          Efectivo Y Equivalentes 4,198,071.0 0.0

          Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes 31,046.4 0.0

          Derechos A Recibir Bienes O Servicios 4,770.0 0.0

          Inventarios 0.0 0.0

          Almacenes 0.0 0.0

          Estimacion Por Perdida O Deterioro De Activos Circulantes 0.0 0.0

          Otros Activos Circulantes 23,400.8 0.0

0.0ACTIVO NO CIRCULANTE 2,581,808.0

          Inversiones Financieras A Largo Plazo 0.0 0.0
          Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Largo Plazo 0.0 0.0
          Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Proceso 0.0 0.0
          Bienes Muebles 0.0 1,851,122.2
          Activos Intangibles 0.0 730,685.8
          Depreciación, Deterioro Y Amortización Acumulada De Bienes 0.0 0.0
          Activos Diferidos 0.0 0.0
          Estimación Por Pérdida O Deterioro De Activos No Circulantes 0.0 0.0
          Otros Activos No Circulantes 0.0 0.0

OrigenAplicaciónOrigen Aplicación

2,581,808.0ACTIVO 4,257,288.2

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE

JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA
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Hacienda
Pública/Patrimonio

Generado del Ejercicio
Ajustes por Cambio

de Valor
Hacienda

Pública/Patrimonio
Contribuido

Hacienda Pública/Patrimonio
Generado de Ejercicios

Anteriores
TOTALConcepto

2020Hacienda Pública/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio Anterior

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Cambios en Políticas Contables y Cambios por Errores
Contables

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Actualizaciones y Donaciones de Capital

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Actualizaciones de la Hacienda Pública y Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del Ejercicio

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Ganancia/Pérdida por Revalúos

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Reservas

0.00 17,802,673.83 0.00 0.00 17,802,673.83     Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Otras Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto

2021Hacienda Pública/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Actualizaciones y Donaciones de Capital

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Actualizaciones de la Hacienda Pública y Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del Ejercicio

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Ganancia/Pérdida por Revalúos

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Reservas

0.00 17,813,977.35 3,746,433.02 0.00 21,560,410.37     Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00     Otras Variaciones del Patrimonio Neto

3,746,433.02 0.00 3,757,736.5411,303.52Saldo Neto en la Hacienda Pública / Patrimonio 2021 0.00
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación
     Origen
          Impuestos 0.00 0.00
          Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
          Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
          Derechos 0.00 0.00
          Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
          Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.00 0.00
          Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del Gobierno 0.00 0.00
          Otras Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
          Participaciones y Aportaciones
               Participaciones 0.00 0.00
               Aportaciones 0.00 0.00
               Convenios 0.00 0.00
          Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
               Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 31,574,802.44 30,655,147.24
               Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00
               Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
               Ayudas Sociales 0.00 0.00
               Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
          Otros Ingresos y Beneficios 45,064.50 160,291.87
     Aplicación
          Servicios Personales 24,829,565.52 24,037,310.41
          Materiales y Suministros 760,123.78 193,146.36
          Servicios Generales 2,173,897.22 2,179,626.08
          Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
               Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00
               Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00
               Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
               Ayudas Sociales 0.00 0.00
               Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
               Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00
               Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
               Donativos 0.00 0.00
               Transferencias al Exterior 0.00 0.00
          Participaciones y Aportaciones
               Participaciones 0.00 0.00
               Aportaciones 0.00 0.00
          Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública
               Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00
               Comisiones de la Deuda Pública 0.00 0.00
               Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00
               Costo por Cobertura 0.00 0.00
               Apoyos Financieros 0.00 0.00
               Convenios 0.00 0.00
          Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
               Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 0.00
               Provisiones 0.00 0.00
               Disminución de Inventarios 0.00 0.00
               Aumento por Insuficiencia de Estimaciones o Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
               Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
               Otros Gastos 0.00 0.00

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión
     Origen
          Contribuciones de Capital 0.00 0.00
          Ventas de Activos Físicos 0.00 0.00
          Otros -2,503.81 50,329.02

     Aplicación
          Bienes Inmuebles y Muebles 0.00 0.00
          Construcciones en Proceso (Obra Pública) 0.00 0.00
          Otros -2,464,195.84 826,280.12

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
     Origen
          Endeudamiento Neto

4,405,356.263,856,280.42Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

-775,951.102,461,692.03Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión
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20202021Concepto

Estado de Flujos de Efectivo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021 Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:49
(pesos)

Libro de Balances

               Interno 0.00 0.00
               Externo 0.00 0.00
          Incremento de Otros Pasivos -2,775,154.19 -2,614,710.84
          Disminución de Activos Financieros 0.00 0.00
     Aplicación
          Incremento de Activos Financieros 0.00 0.00
          Servicios de la Deuda
               Interno 0.00 0.00
               Externo 0.00 0.00
          Disminución de Otros Pasivos 0.00 0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

Flujo Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -2,775,154.19 -2,614,710.84

Incremento / Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

3,542,818.26 1,014,694.32
8,637,413.03 12,004,658.17

12,180,231.29 13,019,352.49

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE

JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA
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INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA1.1.4.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Estado Analítico del Activo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:36

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021
(pesos)

Cargos del Abonos del Variación delSaldo Inicial Saldo FinalConcepto
Periodo Periodo Periodo

1 2 3 4 (1 + 2 - 3) (4 - 1)

Libro de Balances

ACTIVO1 21,902,624.77 45,625,149.05 44,642,567.33 22,885,206.49 982,581.72

ACTIVO CIRCULANTE1.1 10,888,115.46 45,171,199.19 44,642,567.33 11,416,747.32 528,631.86

EFECTIVO Y EQUIVALENTES1.1.1 8,611,946.44 45,076,278.67 44,505,876.36 9,182,348.75 570,402.31

EFECTIVO1.1.1.1 25,466.59 169,649.71 146,779.47 48,336.83 22,870.24

BANCOS/TESORERÍA1.1.1.2 79,617.49 44,866,050.37 41,859,092.46 3,086,575.40 3,006,957.91

BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS1.1.1.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)1.1.1.4 8,506,862.36 40,578.59 2,500,004.43 6,047,436.52 -2,459,425.84

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA1.1.1.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEPÓSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN
GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN

1.1.1.6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES1.1.1.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE1.1.2 1,648,837.11 94,920.52 120,294.57 1,623,463.06 -25,374.05

INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO1.1.2.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO1.1.2.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO
PLAZO

1.1.2.3 1,648,837.11 94,920.52 120,294.57 1,623,463.06 -25,374.05

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO1.1.2.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA A
CORTO PLAZO

1.1.2.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO1.1.2.6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A CORTO PLAZO

1.1.2.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS1.1.3 134,770.00 0.00 4,770.00 130,000.00 -4,770.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS A CORTO
PLAZO

1.1.3.1 134,770.00 0.00 4,770.00 130,000.00 -4,770.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO

1.1.3.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE
BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO

1.1.3.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS
A CORTO PLAZO

1.1.3.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O
SERVICIOS A CORTO PLAZO

1.1.3.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVENTARIOS1.1.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Estado Analítico del Activo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:36

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021
(pesos)

Cargos del Abonos del Variación delSaldo Inicial Saldo FinalConcepto
Periodo Periodo Periodo

1 2 3 4 (1 + 2 - 3) (4 - 1)

Libro de Balances

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA1.1.4.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS1.1.4.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE
ELABORACIÓN

1.1.4.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN

1.1.4.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES EN TRÁNSITO1.1.4.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ALMACENES1.1.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ALMACÉN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE
CONSUMO

1.1.5.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

1.1.6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES
POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

1.1.6.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIÓN POR DETERIORO DE INVENTARIOS1.1.6.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES1.1.9 492,561.91 0.00 11,626.40 480,935.51 -11,626.40

VALORES EN GARANTÍA1.1.9.1 492,561.91 0.00 11,626.40 480,935.51 -11,626.40

BIENES EN GARANTÍA (EXCLUYE DEPÓSITOS DE
FONDOS)

1.1.9.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS,
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO

1.1.9.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVO NO CIRCULANTE1.2 11,014,509.31 453,949.86 0.00 11,468,459.17 453,949.86

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO1.2.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVERSIONES A LARGO PLAZO1.2.1.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TÍTULOS Y VALORES A LARGO PLAZO1.2.1.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS
ANÁLOGOS

1.2.1.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL1.2.1.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

1.2.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO1.2.2.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO1.2.2.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO1.2.2.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PRÉSTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO1.2.2.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

1.2.2.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Estado Analítico del Activo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:36

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021
(pesos)

Cargos del Abonos del Variación delSaldo Inicial Saldo FinalConcepto
Periodo Periodo Periodo

1 2 3 4 (1 + 2 - 3) (4 - 1)

Libro de Balances

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1.2.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TERRENOS1.2.3.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

VIVIENDAS1.2.3.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EDIFICIOS NO HABITACIONALES1.2.3.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INFRAESTRUCTURA1.2.3.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE
DOMINIO PÚBLICO

1.2.3.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES
PROPIOS

1.2.3.6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS BIENES INMUEBLES1.2.3.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES MUEBLES1.2.4 16,864,893.88 447,898.74 0.00 17,312,792.62 447,898.74

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN1.2.4.1 9,891,878.10 6,577.20 0.00 9,898,455.30 6,577.20

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

1.2.4.2 109,874.81 0.00 0.00 109,874.81 0.00

EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE
LABORATORIO

1.2.4.3 1,998.00 0.00 0.00 1,998.00 0.00

EQUIPO DE TRANSPORTE1.2.4.4 5,655,319.01 0.00 0.00 5,655,319.01 0.00

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD1.2.4.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS1.2.4.6 1,205,823.96 441,321.54 0.00 1,647,145.50 441,321.54

COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS
VALIOSOS

1.2.4.7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS BIOLÓGICOS1.2.4.8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS INTANGIBLES1.2.5 3,454,653.62 6,051.12 0.00 3,460,704.74 6,051.12

SOFTWARE1.2.5.1 2,026,372.82 0.00 0.00 2,026,372.82 0.00

PATENTES, MARCAS Y DERECHOS1.2.5.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CONCESIONES Y FRANQUICIAS1.2.5.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

LICENCIAS1.2.5.4 1,428,280.80 6,051.12 0.00 1,434,331.92 6,051.12

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES1.2.5.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN
ACUMULADA DE BIENES

1.2.6 9,305,163.29 0.00 0.00 9,305,163.29 0.00

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES
INMUEBLES

1.2.6.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE
INFRAESTRUCTURA

1.2.6.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Estado Analítico del Activo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:36

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021
(pesos)

Cargos del Abonos del Variación delSaldo Inicial Saldo FinalConcepto
Periodo Periodo Periodo

1 2 3 4 (1 + 2 - 3) (4 - 1)

Libro de Balances

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES MUEBLES1.2.6.3 8,885,422.03 0.00 0.00 8,885,422.03 0.00

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS
BIOLÓGICOS

1.2.6.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS
INTANGIBLES

1.2.6.5 419,741.26 0.00 0.00 419,741.26 0.00

ACTIVOS DIFERIDOS1.2.7 125.10 0.00 0.00 125.10 0.00

ESTUDIOS, FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE
PROYECTOS

1.2.7.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS SOBRE BIENES EN RÉGIMEN DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1.2.7.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO
PLAZO

1.2.7.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANTICIPOS A LARGO PLAZO1.2.7.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS
POR ADELANTADO

1.2.7.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS1.2.7.9 125.10 0.00 0.00 125.10 0.00

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

1.2.8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS
INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A
LARGO PLAZO

1.2.8.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS
INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR
COBRAR A LARGO PLAZO

1.2.8.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS
INCOBRABLES DE INGRESOS POR RECUPERAR A
LARGO PLAZO

1.2.8.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS
INCOBRABLES DE PRÉSTAMOS OTORGADOS A
LARGO PLAZO

1.2.8.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE OTRAS CUENTAS
INCOBRABLES A LARGO PLAZO

1.2.8.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES1.2.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES EN CONCESIÓN1.2.9.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO1.2.9.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BIENES EN COMODATO1.2.9.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”
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Estado Analítico del Activo
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 12:36

Del 01/01/2021 Al 30/04/2021
(pesos)

Cargos del Abonos del Variación delSaldo Inicial Saldo FinalConcepto
Periodo Periodo Periodo

1 2 3 4 (1 + 2 - 3) (4 - 1)

Libro de Balances

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE

JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA
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MONEDA DE
CONTRATACIÓN

INSTITUCIÓN
O PAÍS

ACREEDOR

Saldos Al
momento "n-1
del periodo" Amortización

Bruta
Colocación

Bruta
Endeudamiento
Neto del Periodo

Depuración o
Conciliación

Variación del
endeudamient
o del periodo

Saldos al
momento N
del periodo

Operaciones de Endeudamiento del Periodo

MOVIMIENTOS

DENOMINACIÓN DE LAS
DEUDAS

Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco

Al 30/04/2021
REPORTE ANALÍTICO DE DEUDA PÚBLICA

(pesos)
Fecha y hora de impresión: 12:2319/11/2021

Libro de Balances

DEUDA PUBLICA

     CORTO PLAZO:

          DEUDA PUBLICA INTERIOR

               Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
          DEUDA PUBLICA EXTERIOR

               Organismos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Deuda Bilateral 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SUBTOTAL CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

     LARGO PLAZO:

          DEUDA PUBLICA INTERIOR

               Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
          DEUDA PUBLICA EXTERIOR

               Organismos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Deuda Bilateral 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
               Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SUBTOTAL LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.000.000.000.000.000.000.00OTROS PASIVOS:

SUBTOTAL OTROS PASIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE
JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA

LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
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Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco
Informe Sobre Pasivos Contingentes

Al 30/04/2021 Fecha y hora de impresión: 19/11/2021 13:07
(pesos)

Libro de Balances

SaldoPasivo Contingente

Juicios 0.00

Garantías 0.00

Avales 0.00

Costos Planes Pensiones 0.00

Jubilaciones 0.00

TOTAL: 0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

DR. SAUL JOAQUIN FIGUEROA LOPEZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y PLANEACION DEL INSTITUTO DE
JUSTICIA ALTERNATIVA DEL ESTADO DE JALISCO

JEFE DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTROL Y
CONTABILIDAD DEL INSTITUTO DE JUSTICIA ALTERNATIVA

LCP MANUEL ALEJANDRO CALDERON GAETA
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